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LE PROJET SOUTENU

Réalisation d’un référentiel d’évaluation d’impact pour les projets d’insertion socio-professionnelle

LE CONTEXTE

En 2019, l'association Possible, en partenariat avec Ronalpia, a lancé le programme Act’ice, un accompagnement
d’une durée de 9 mois qui vise à professionnaliser des acteurs de l’ESS sur l’insertion des personnes sous-main
de justice, à soutenir leur coopération et à instaurer une culture de suivi-évaluation dans les projets. Afin de
renforcer le programme sur l’aspect évaluation, Possible et son partenaire Ronalpia ont mené sur trois volets :

LE PROJET EN DETAIL

> Formation-action à la démarche d’évaluation : pendant 18 mois, un groupe pilote de 6 associations a été
formé à la méthode et à la mise en place de leur propre mesure d'impact

> Outillage numérique : pour faciliter l’appropriation de la démarche, les indicateurs et questions définis par le
groupe de travail seront intégrés à une plateforme numérique (solution Impact Tools). Les porteurs de
projet accompagnés pourront ainsi sélectionner dans une base de données ce qu’ils souhaitent mesurer
spécifiquement et envoyer des questionnaires adaptés à leurs répondants. 
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> Rédaction d’un référentiel : suite aux réflexions du groupe pilote et aux enseignements du programme
Act’ice, un guide méthodologique expliquant la démarche d'évaluation pas-à-pas a été rédigé en recroisant avec
les pratiques développées par d’autres acteurs de l’ESS. 

Le guide (étapes à suivre, outils, exemples et bonnes pratiques) s'adresse aux porteurs de projets dans le secteur
de la Justice mais plus largement à toutes les structures accompagnant des personnes éloignées de l'emploi
(action sociale, IAE).

Possible intègrera ce référentiel dans le programme Act’ice et l’évaluera dans la durée pour être en mesure d’y
apporter des modifications. Des indicateurs d’impact sur les structures seront ainsi fixés pour mesurer l’évolution
de leurs pratiques, leur visibilité ainsi que l’intérêt suscité par le sujet chez des acteurs de l’ESS et également de
la justice.

LA STRUCTURE

Créée en 2014, l’association Possible, reconnue d’intérêt général, a pour mission de sensibiliser la société civile
à l’univers carcéral et à l’insertion des personnes condamnées, afin de faire changer les regards et de contribuer à
la création d’une société plus inclusive. Possible organise régulièrement des actions de sensibilisation auprès du
grand public, des jeunes et des entreprises (interventions scolaires, théâtre-forum, visite de tribunaux…) pour
susciter l’engagement citoyen, et forme des structures à l’accompagnement socio-professionnel de personnes
condamnées.
L'avis de la fondation

Fruit d’une alliance originale entre trois structures qui combinent leurs expertises, le projet vise à démocratiser le
sujet de l’évaluation d’impact, si complexe et chronophage pour de nombreux acteurs de terrain, en proposant
plusieurs niveaux d’implication : montée en compétences et co-construction d’outils adaptés pour le groupe
projet, accompagnement dans le cadre du programme Act’ice ou bien initiation à la démarche via le guide
méthodologique et la plateforme numérique pour une prise en main rapide.

Si l’objectif premier du projet est d’améliorer les pratiques des structures accompagnant des personnes sous-
main de justice, les outils qui seront produits pourront être facilement utilisés par d’autres acteurs ESS travaillant
sur un ou plusieurs volets de l’insertion socio-professionnelle (logement, emploi, santé, lutte contre les
addictions…), des enjeux souvent difficiles à évaluer car liés au bien-être des personnes, et ce, avec la garantie
d’utiliser une méthode de qualité. La dynamique de coopération dans le montage du projet et ses objectifs sont
en cela totalement en phase avec les lignes directrices de la Fondation.
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