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Retour d’expérience accompagnement local de projets à impact 
 

Contexte 
 
L’association nationale Start-Up de Territoire a vocation à favoriser le pouvoir d’agir des citoyens 
dans leurs territoires. Elle a pour objet de soutenir la mise en place et le développement, sur des 
territoires urbains ou ruraux, de dynamiques participatives et citoyennes permettant d’inventer 
collectivement des solutions entrepreneuriales dans l’économie sociale et solidaire qui 
répondent aux enjeux locaux majeurs en matière de solidarité, de vivre ensemble et de respect 
de l’environnement. Elle fédère, au sein d’une communauté apprenante, un ensemble d’équipes 
locales partageant des valeurs et une démarche commune, qui sont labellisées ‘Start-Up de 
Territoire’ à la suite d’une période d’intégration, de partage de savoir-faire et de compagnonnage.  
 
La démarche Start-Up de Territoire se décline localement en 4 temps  

1- Recueillir les rêves, les idées et les besoins des habitants et acteurs locaux   
2- Concevoir collectivement des solutions qui répondent à ces besoins lors de grandes 

soirées d’idéation ouvertes à tous 
3- Sélectionner celles qui seront développées et réunir des collectifs pour les porter  
4- Accompagner la création ou le développement de ces projets d’entrepreneuriat social en 

lien avec l’écosystème local 

Les spécificités de la démarche  
• Mobiliser à 360° les acteurs du territoire : habitants, élus, collectivités, entreprises, 

acteurs de l’ESS, acteurs académiques... 
• Rendre possible l’engagement citoyen pour tous en impliquant un public très large et 

varié et en offrant une place à chacun  
• Accompagner des solutions durables répondant à des besoins essentiels et créatrices 

d’emplois non délocalisables depuis l’émergence de l’idée jusqu’à la création d’une 
structure de l’économie sociale et solidaire, et accélérer des projets 

• Miser sur l’entrepreneuriat collectif 

Chiffres clés  
Aujourd’hui, Start-Up de Territoire, c’est :  

• 29 territoires engagés dont 23 labellisés et 6 en 
lancement, avec notamment une présence à 
Strasbourg, au Mans, Figeac, Valence-Romans, 
Grenoble, Lons-le-Saunier, Besançon, Meurthe & 
Moselle, Miramas, Amiens, Ivry-sur-Seine, les 
Mureaux, la Guyane, la Martinique, le Haut-Doubs, 
Poitiers, en Loire-Atlantique, Moselle, Nièvre, 
Picardie-Maritime et au Luxembourg. 

• 20 750 participants qui ont pu exprimer leurs idées 
et se sentir acteurs de leur territoire. 

• 638 solutions accompagnées avec la création, 
l’implantation ou le développement d’activités dans 
l’économie sociale et solidaire qui touchent à des dimensions essentielles de nos 
vies (alimentation, mobilité, vivre ensemble, économie circulaire, attractivité locale, 
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éducation, bien vieillir etc.). Ces projets sont développés sous forme d’association 
(majoritairement), de coopérative, ou marginalement d’entreprise ESUS.  

• 832 emplois non délocalisables créés. 
• L’association souhaite augmenter son impact dans les 29 territoires engagés et 

accompagner le déploiement de Start-Up de Territoire dans de nouveaux territoires 
ruraux, périurbains et urbains partout en France ! Elle propose chaque année un 
parcours d’accompagnement pour de nouvelles équipes. 
 

 
 

 
 
 
 
 

L’accompagnement de projets à impact 
Après 8 ans d'accompagnement de 638 projets dans 23 territoires, le réseau Start-Up de Territoire 
a constaté que les pratiques d'accompagnement se sont développées de manière hétérogène 
selon les contextes locaux pour tenir compte des besoins, des spécificités du territoire et 
s’appuyer sur l’écosystème existant.  
Par exemple :  

• A Strasbourg, l’équipe du Labo des Partenariats s’appuie sur un incubateur dédié pour 
accompagner les promotions de projets issus de la dynamique de mobilisation 
citoyenne.  

• A Grenoble, l’équipe de GAIA s’appuie sur des partenaires et incubateurs locaux selon la 
typologie des projets et anime des temps forts « Agora des projets » de mise en relation 
entre acteurs locaux autour des projets accompagnés.  

 
Avec le soutien de la Fondation Crédit Coopératif, un groupe de 
travail s’est mis en place pour capitaliser sur la diversité des 
modèles organisationnels testés pour l’accompagnement de 
projets dans des territoires aux profils variés (urbains, ruraux, 
périurbains) et partager une méthodologie duplicable 
concernant l’accompagnement de projets ESS dans les 
territoires en s’appuyant sur l’écosystème existant localement.  
Il réunit équipes de  

• Meurthe-et-Moselle, où la dynamique est animée par le Conseil Départemental,  
•  Miramas, où la dynamique baptisée « des idées au taquet » est animée par le PTCE Cap 

0 Gaspillage, 
•  Grenoble, où la dynamique est animée GAIA,  
• Lons-le-Saunier, où la dynamique baptisée « Crépite » est animée le Clus’Ter Jura, 
• Amiens, où la dynamique est animée par KatalyZe.  
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Ce groupe de travail interterritorial a analysé les expériences menées dans l’accompagnement 
des projets citoyens à impact. Il a permis plusieurs ateliers en ligne d’échanges interterritoriaux, 
un webinaire, et la création des trois fiches de retour d’expérience suivantes : « créer et animer 
un incubateur », « agir en coordination avec les acteurs de l’écosystème existant », « coanimer un 
parcours d’incubation ».  
 
Il s’est également penché sur ces questions :  

• Accompagnement de projets : Comment accompagner efficacement l’émergence, le 
développement et l’accélération de projets à impact de l’économie sociale et solidaire 
dans des contextes variés (territoire urbain, périurbains, rural, avec ou sans incubateurs 
locaux…) ? Comment animer un incubateur pour cela ? Comment intervenir dans une 
posture de coordination avec les acteurs existants de l’accompagnement ?  

• Ressources et acteurs : Sur quelles ressources et quels acteurs s’appuyer pour renforcer 
l’accompagnement ? 

• Entrepreneuriat Collectif : Comment prendre en compte les spécificités de 
l’entrepreneuriat collectif à impact ? 

• Signature qualité : Quels sont les ingrédients nécessaires pour garantir un 
accompagnement de qualité, aligné avec les valeurs de Start-Up de Territoire ?  

• Communs : Quels outils communs pourraient être créés pour répondre aux besoins 
partagés des territoires ? 

 
Ce projet mobilise les savoir-faire pour transformer les expériences locales en patrimoine 
commun de connaissances accessible à tous les territoires. Cette capitalisation croisée permet 
la reconnaissance et valorisation des innovations territoriales, l'émergence de nouvelles 
pratiques par hybridation des approches et le développement d'une culture de partage et 
d'entraide interterritoriale. 
 
Le projet contribue également à une évolution vers une logique de coopération entre structures 
et la professionnalisation des pratiques par l'échange entre pairs. Il permet le développement de 
référentiels qualité partagés adaptés à l'entrepreneuriat collectif.  
 
Ces retours d’expérience viendront également nourrir des travaux au sein du réseau Start-Up de 
Territoire pour poursuivre le partage de pratique et imaginer des mises en communs au format 
adapté aux attentes des équipes locales : visites apprenantes, transferts de savoir-faire, mise en 
œuvre de synergies… Ils viendront également enrichir le module « accompagnement des 
projets » proposé à toutes les équipes qui rejoignent la dynamique Start-Up de Territoire au sein 
du parcours de 6 mois animé chaque année.  
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Fiche 1 - Créer et animer un parcours d’accompagnement 
 
Fiche rédigée par Camille Roumazeilles - camille@katalyze.fr 
Katalyze Amiens 
 

I. Accompagnement proposé  
 

À quoi ressemblent les parcours proposés aux projets à la suite des temps de créativité ?  
 
Les porteurs de projet peuvent intégrer l’incubateur dans la phase adaptée au stade de maturité 
du projet. 
Il y a 3 phases :  

• Phase d’Immersion - formaliser l’idée (4 mois) 
• Phase de Konstruction - créer la structure et tester le projet (4 mois) 
• Phase de Développement - développer le projet (12 mois) 

 
Chaque phase comprend :  

- Des demi-journées de formations et d'ateliers thématiques avec des experts : Idéation, 
détection des besoins, communication, posture entrepreneuriale, gouvernance, modèle 
économique, ancrage territorial, gestion et comptabilité, marketing, cadre juridique, 
ressources humaines. 

- Un suivi sur-mesure avec un référent, une fois par mois.  
- Un outil de suivi de l’avancée 
- Des ateliers de co-développement  
- Du réseautage avec les acteurs locaux de l’innovation sociale  
- Un passage devant un Jury de fin d’accompagnement 

 
À l’issue des phases d’immersion et de konstruction, les porteurs de projets peuvent poursuivre 
leur parcours en intégrant la phase suivante ou bénéficier à nouveau de 4 mois dans la même 
phase pour approfondir. Ce format permet un rythme adapté aux besoins et spécificités de 
chaque projet.  
 

 
Comment intégrez-vous la spécificité de l'entrepreneuriat collectif dans cet 
accompagnement ?  
 

Accompagnement collectif  
- Le projet doit se construire collectivement et le porteur de projet doit être prêt à travailler en 

coopération avec les acteurs du territoire : cela fait partie des critères du jury de sélection. 
- Le principe du 80/20 : les incubés sont engagés (inscription dans la convention) à travailler 

80% du temps sur leur projet et 20% sur le projet des autres. 
- On leur propose de confronter leur projet à un groupe lors des sessions de « ko dev ». 
- Les incubés sont tous invités, dans leur convention, à se former à la méthode d’animation de 

la créativité Start-Up de Territoire. 
> en cours : mise en lien avec les autres entrepreneurs de la Région Hauts-de France. 
 
Accompagnement individuel  
- 1 référent KatalyZe – Rendez-vous au moins une fois par mois 
 

mailto:camille@katalyze.fr
https://www.katalyze.fr/incubateur-innovation-sociale-developpement
https://www.katalyze.fr/incubateur-innovation-sociale-immersion
https://www.katalyze.fr/incubateur-innovation-sociale-prototypage
https://www.katalyze.fr/incubateur-innovation-sociale-developpement
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Comment favorisez-vous les liens entre les projets et avec l’écosystème local ?  
- Pendant les sessions de formations, ils sont amenés à travailler en sous-groupe et à travailler 

sur le projet des autres incubés de la promo. 
- Les temps d’apéros permettent de connecter les personnes entre elles.  
- Il y a un suivi individuel approfondi qui permet de connecter directement les porteurs de 

projets à notre écosystème. 
- Le Katalogue de Koopération recense des professionnels et experts qui souhaitent donner du 

temps aux porteurs de projet et nous faisons les mises en relations. 
 

 
 

Comment intégrez-vous la spécificité d’accompagner des projets à impact pour le 
territoire ?  
 

Ce sont des projets qui se développent sur le temps long. Les incubés ont la possibilité de refaire 
une session d’incubation et de rester jusqu’à deux ans dans l’incubateur si nécessaire. 
 
Les formations sont également adaptées au type de projet accompagné :  

- Cours sur la gouvernance partagée 
- Innovation sociale et ancrage territorial avec l’Institut Godin 
- Identifier un problème social 
- Mise en relation avec l’écosystème PTCE 

 
Sur notre outil d’évaluation, 
le radar, nous analysons 
différents critères tels que 
l’évaluation des enjeux, 
l’ancrage territorial, le 
pilotage collectif du projet. 
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Comment apportez-vous la touche Start-Up de Territoire d'audace joyeuse et 
d’intelligence collective ?  
 

Dans le déroulé des sessions de l’incubateur, il y a toujours un brise-glace et un temps 
d’inclusion. Nous organisons différents temps de convivialité : les repas partagés avec les 
incubés et les alumnis en début et fin de session, les apéros Katahuètes tous les premiers mardis 
du mois, la participation aux soirées KatalyZe Sessions.   
 
 

II. Animation et organisation  
 

Comment l’incubateur a été créé, mis en place ?  
Il y avait un incubateur d’innovation sociale à Amiens (uniquement 4 incubés). Au lancement du 
Pôle Territorial de Coopération Economique, Yann Joseau a proposé de reprendre l’animation de 
l’incubateur et de créer les connexions entre PTCE et incubateur.  
Il y a eu une structuration progressive en termes de méthodes et d’outils. Il n’y a pas besoin de 
commencer avec une grosse promotion. 
Tout le programme a été repensé et travaillé avec un doctorant, Khadim Lo. Le radar a été créé 
avec l'Institut Godin.  
Nous avons mis en place les jurys d’entrée et de sortie, la formule avec 2 sessions 
d’accompagnement par an, les suivis individuels. 
Nous avons commencé à communiquer sur l’incubateur de KatalyZe à partir de 2024. 
 

 
 
    Clés de succès pour créer et animer un incubateur  

- Être en lien avec les acteurs du territoire : pour les phases de recrutement, de 
formations et pour le développement des projets 

- Avoir des intervenants de qualité (tous nos intervenants sont des professionnels qui 
interviennent sur leur temps de travail et ne sont pas rémunérés) 

- Faire un suivi individuel régulier avec un référent (minimum une fois par mois) 
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- Prévoir beaucoup de temps pour appliquer les éléments vus en formation “j’apprends, 
j’applique” 

- Créer un esprit de promo  
- Travailler dans une atmosphère chaleureuse et bienveillante 
- Donner confiance aux porteurs de projet 
- Prendre soin de chaque projet et chaque individu 

 
     Freins et points d’attention  

- Mobiliser les alumnis sur la durée : animer la communauté et garder des liens prend du 
temps 

- Embarquer la collectivité 
- Ne pas faire de concurrence aux acteurs déjà présents sur le territoire 
- avoir des locaux adaptés pour les sessions de formation et les temps de convivialité 

 
Moyens nécessaires  
 
- Moyens humains - 1ETP 

- Communication : recrutement, présentation de l’incubateur, mise en valeur des projets 
- Organisation : préparation du programme, organisation logistique, planning avec les 

intervenants, réservations des salles, organisation des jurys 
- Temps dédié pour l’accompagnement individuel 
- temps dédié pour l’accompagnement collectif 
- Animation de la communauté des incubés 

 
- Moyens matériels 

- Salle de travail 
- Espace convivial, pouvoir déjeuner ensemble le 

midi 
- Accueil café 

 
- Moyens méthodologiques 

- Animation de formation 
- Outils d’intelligence collective 

 
- Outils numériques 

- Plateforme de cours Classroom 
- Drive partagé (ressources, documents incubés)  
- Groupe Whatsapp 

 
Partenaires opérationnels  
Institut Godin, BGE Picardie, France Active, 
Crédit Agricole, Boit mobile, CCI, Cerfrance 
 
Comment financer un incubateur / un parcours ?  

- Aujourd’hui, l’incubateur est financé par Amiens Métropole à hauteur de 20 000€ 
- On estime qu’un accompagnement d’un porteur sur un an vaut 5000 € 
- Nous avons d’autres financements publics sur les actions de KatalyZe (Etat, Europe, 

département) et privés (Malakoff Humanis, Crédit Agricole) 
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Fiche 2 - Coordonner l’accompagnement de projets avec les acteurs existants 
 

Fiche rédigée par Valérie ROZIER : vrozier@gaia-isere.org  
GAIA Grenoble-Isère 
 

Contexte  
Dans certains territoires « Start-Up de Territoire », les équipes s’appuient sur un incubateur dédié 
(préexistant ou crée ad hoc). Ailleurs, comme c’est le cas à Grenoble, l’équipe s’appuie sur le 
réseau local pour assurer cet accompagnement.  
 
Nous avons toujours souhaité aller dans le sens d’un développement symbiotique, c’est-à-dire 
qui vienne compléter l’existant et non pas générer de la concurrence. C’est ainsi qu’en prévision 
de notre grande soirée Start-Up de Territoire en 2018 nous avons mobilisé autour de nous les 
partenaires locaux pour créer un groupe de travail « Emergence ».  
Il nous a permis de confirmer la richesse de l’offre sur le territoire, confirmation que presque 
toutes les briques d’appui existent, d’où l’idée de structurer une offre globale 
d’accompagnement à l’émergence de projets d’utilité sociale.  
 

 
 
Membres du collectif émergence, à ce jour  
Alter Incub, Cap Berriat, Ronalpia, La Turbine (Open Lab), Grenoble-Alpes Métropole service 
Développement éco ESS, GAIA, 3 BIS (CAE), ACEISP 

Autres acteurs  
• Il existe sur le territoire des CAE spécialisées (exemple NATURASCOP ou CABESTAN), il 

existe des fonds de dotations (Les Societal Angels (transitions alimentaires..) 
• Il y aussi des Clubs CIGALES ou encore la Nef, 
• Ainsi qu’un réseau d’accompagnement des Tiers-lieux, un low-tech lab, un espace de 

sensibilisation à l’agriculture urbaine, etc… 
• Et les acteurs publics : Département, Communauté de Communes… 

 

I. Accompagnement proposé  
 
À quoi ressemblent les parcours proposés aux projets à la suite des temps de créativité ?  

• GAIA a fait le choix de proposer un accompagnement qui ne s’inscrit pas à proprement 
parler dans une logique de « parcours » dans le sens où il s’agit d’un accompagnement 
« à la demande », justement pour compléter ce qui est existant localement et combler les 
manques.  

mailto:vrozier@gaia-isere.org
https://gaia-isere.org/nos-metiers/connexion-et-cooperation
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• Nous nous chargeons donc de garder une connaissance à jour de ce que propose le tissu 
d’accompagnement du territoire, afin de voir quelles peuvent être les réponses les plus 
adaptées aux besoins du projet, et effectuons un travail qualifié d’orientation.  
Le choix revient toujours aux porteurs.  
 

Agir en fil rouge                
 

• Si cela est adapté, nous proposons un accompagnement de type « fil 
rouge » : accompagnement individuel, à la demande, sur une temporalité longue. 

• RDV individuels au rythme qui convient aux porteurs, permettant d’aborder les sujets 
suivants :  

o Définition/Questionnement du périmètre du projet 
o Mise en lien avec l’écosystème : concurrents, pairs, partenaires… 
o Compréhension des partenaires institutionnels  
o Modèle économique 
o Echanges autour de la situation personnelle / posture entrepreneuriale des 

porteurs de projets / équipe etc 
o Veille Appels à projets, fondations… 
o Challenge et effet miroir sur des questions stratégiques 
o Mobilisation si besoin de dispositifs portés par GAIA (Place de l’émergence, DLA 

collectif, formation, …) 
o Proposition de participer à une Agora des projets 

Animer la communauté des porteurs de projet 

• Les Agoras des projets  

C’est notre pépite ! Ce format de rencontre permet à 
la fois de proposer une sorte d’accompagnement 
collectif pour les projets ET de fédérer le réseau des 
partenaires. Nous avons organisé 6 éditions autour 
de différentes thématiques comme « innovation 
sociale et inclusion », « jeunesse et santé mentale », 
« alimentation »… 
Déroulé sur une matinée avec : accueil, présentation 
des porteurs de projets sur leurs avancées et leurs 
besoins, forum ouvert avec déambulation des 
participants et partenaires pour découvrir, apporter 
solutions, idées et contacts puis déjeuner convivial  
 
• Des mises en relation  
• Des temps partagés  
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Comment intégrez-vous la spécificité de l'entrepreneuriat collectif dans cet 
accompagnement ?  

 
• C’est un critère de « sélection » : projet porté par plusieurs personnes ou avec la forte 

volonté d’être un projet ouvert, collectif, qui associe les parties prenantes 
• Sensibilisation aux risques à porter seul et à l’avantage de porter à plusieurs 
• Parfois accompagnement sur-mesure pour travailler sur l'équipe, associer des 

bénévoles, ou faciliter le rapprochement de 2 équipes… 

Comment vous favorisez-vous les liens entre les projets et avec l’écosystème ?  

• Les Agoras peuvent servir à cela car on peut être ré-invités et revenir en tant que 
partenaires,  

• Mises en lien dès que ça nous semble pertinents 
• Invitation à d’autres temps organisés par GAIA 

 
Comment intégrez-vous la spécificité d’accompagner des projets à forte utilité 
sociale, porteurs d’innovation sociale pour le territoire ?  

 
• Attention portée à l’implication personnelle et émotionnelle des porteurs et porteuses de 

projet 
• Attention portée à connaître les acteurs « experts » d’une thématique : transition 

alimentaire, foncières solidaires, santé mentale, cyclo-logistique urbaine… 
• Création de relation partenariale et de qualité avec les institutions porteuses de 

politiques publiques concernées (santé, solidarité, etc..) pour pouvoir jouer notre rôle de 
tiers de confiance 

• Travail de plaidoyer / sensibilisation à ce qu’est l’innovation sociale pour faire 
comprendre l’engagement que cela implique (complexité et durée des projets)  

• Relations avec partenaires bancaires “alignés” 
 
Comment apportez-vous la touche Start-Up de Territoire d'audace joyeuse et 
d'intelligence collective ?  
 

• Nous la faisons vivre grâce aux Agora qui partage cette posture collaborative, optimiste, 
égalitaire, etc… mais aussi dans les brise-glace, la communication... des « détails » qui 
font la différence, surtout dans une structure qui porte des outils très différents.   

• Nous nous efforçons de l’incarner nous-même ! 
• Nous avons en plus de nos bureaux un espace dans une friche / pépinière associative, où 

nous redevenons un acteur associatif parmi les autres acteurs associatifs, et qui facilite 
ambiance conviviale, un lieu “totem”.  
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II. Animation et organisation  
 
Comment organisez-vous la coordination pour que chaque projet sélectionné soit 
accompagné ?  

• Lors des mises en relation nous nous tenons au courant de la suite donnée 
• Le territoire est très actif donc malheureusement pas de garantie que tout projet trouve 

sa place. Besoin d’améliorer cela.  
• Problématique rencontrée : celle des projets multi-accompagnés. 

 
 Clés de succès  
 
• Côté collectif Emergence  

o Partager des valeurs communes fortes 
o Être dans une relation de transparence et non pas de concurrence 
o Partager des temps conviviaux 
o Être visibles ensemble : forums, soirées rencontres etc.  
o Rester informés de l’actualité des uns et des autres 

 
• Compétences  

o Accompagnement, Développement, Facilitation 
 

• Agora des projets  
o S’appuie sur un travail de préparation très qualitatif et sur la facilitation le jour J 
o Les personnes réunies ce jour-là doivent être proches sans être trop proches, afin 

de créer un espace d’échange fructueux. Trouver la bonne distance de réseau.  
o S’adresser plus aux personnes pour ce qu’elles sont elles-mêmes et pas 

uniquement pour leur position professionnelle (enseignement central de Start-Up 
de Territoire) 

 
  Freins et points d’attention  
• Concurrence 
• Collaboration entre acteurs qui ont des échelons d’actions différents 
• Turn-over dans les équipes 
• Multi-accompagnement des porteurs 
• Concernant notre posture d’accompagnement « fil rouge » : peut-être moins lisible, pari 

du temps long, donc plus diffus.  

Partenaires opérationnels (pour incubation ou intervention complémentaire) 
• Acteurs de l’accompagnement 
• Acteurs techniques (financement, foncières, expertises sectorielles…) 
• Partenaires publics 

 
Comment financer un poste de coordination sur ce sujet ?  

• Soutien acteurs publics  
• Soutien fondations 
• Appels à projets 
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Fiche 3 – Coanimer un parcours d’accompagnement 
 

Fiche rédigée par Lauren Deutsch -  lauren.deutsch@cluster-jura.coop 
Lons-le-Saunier – Clus’ter Jura 
 

I. Accompagnement proposé  
 
À quoi ressemble le parcours proposé aux projets à la suite des temps de créativité ?  
 
CREPITE – Le Parcours a été conçu avec Coopilote et BGE Franche Comté pour accompagner les 
projets dans leur structuration, à travers des étapes clés et des outils guidant progressivement 
vers une réalisation concrète et durable. Quatre sujets phare ont rythmé ce parcours : l’utilité 
sociale et écologique du projet, l’ancrage au territoire, le modèle économique et la gouvernance. 
 
Lancé en novembre 2024 (CREPITE – Le Grand Evènement de créativité s’est déroulé le 13 
septembre 2024), ce parcours d’accompagnement combine sessions collectives, à raison d’une 
par mois en moyenne, et suivi individualisé.  

 
 
Comment intégrez-vous la spécificité de l'entrepreneuriat collectif dans cet 
accompagnement ?  
 

C’est l’essence même du parcours qui s’appuie sur le programme d’Entrepreneuriat Coopératif 
Territorial porté par Clus’Ter Jura. (Pour plus d’infos, le Cahier de recherche « L’entrepreneuriat 
coopératif, un nouveau souffle pour le développement des territoires » publié en 2026) 

https://www.cluster-jura.coop/
https://startupdeterritoirefr.sharepoint.com/:b:/s/ServeurStartUpdeTerritoire/IQD8vxtVbZTfT4-UG7rLfURoAbSVCvcy50A5P7bkWRI8pQA?e=tpy8EA
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Comment favorisez-vous les liens entre les projets et avec les acteurs de l’écosystème 
local ?  
 
Les porteurs de projets et leurs collectifs étaient tous présents pour chacune des sessions 
collectives. Ils ont pu à ces occasions échanger entre eux et se challenger afin de faire évoluer 
leurs propres projets à l’aide de l’effet de promotion.  
 
Nous avons également organisé une session « pitch » où nous avions réuni une soixantaine de 
partenaires. Les porteurs ont alors présenté leurs projets devant ce parterre d’acteurs du 
territoire et ont pu bénéficier de mises en relation, contacts ou soutiens. 

 
Comment intégrez-vous la spécificité d’accompagner des projets à impact pour le 
territoire ?  
 

C’est l’essence même du parcours qui s’appuie sur le programme d’Entrepreneuriat Coopératif 
Territorial porté par Clus’Ter Jura.  
 

 
Source : Cahier de recherche l’ECT, un nouveau souffle pour le développement des territoires, 2026 
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    Comment apportez-vous la touche Start-Up de Territoire d'audace joyeuse et 
d'intelligence collective ?  
 

Nous faisons transparaître la touche SUT grâce à : 
-        des animations dynamiques,  
-         de la bonne humeur, 
-            du soin apporté au collectif.  

 
II. Animation et organisation  

 
Comment avez-vous construit et mis en place le co-portage de ce parcours ?  
Cette étape du parcours Start-Up de Territoire était essentielle pour nous, dès le lancement de la 
dynamique. Nous y avons réfléchi en parallèle de l’organisation de la remontée des rêves ou de 
l’évènement de créativité. Nous avons fait appel à deux autres structures de l’accompagnement 
présentes sur notre territoire pour coconstruire un parcours adapté. L’idée était de rester sur une 
dynamique collective.  
 
Clés de succès pour co-porter un parcours 
• Prendre le temps de faire connaissance et de se réunir régulièrement pour faire le point sur 

les postures de chacun et le suivi des projets.  
• Tout simplement : une bonne communication et la volonté de faire ensemble. 
 
Freins et points d’attention 
• Temps d’acculturation entre structures accompagnatrices pour définir le socle commun 
• Capacité d’adaptation face aux changements de postures, porteurs ou projets  
 
Moyens nécessaires  
• 5 accompagnateurs pour 7 projets (en moyenne 1 à 2 projets par accompagnateur pour 

0,3ETP par projet) 
• 1 personne en charge de l’animation des sessions collectives, des copils entre 

accompagnateurs et de la coordination générale (0,7 ETP) 
• 1 lieu pour accueillir les sessions collectives et les rendez-vous individuels 
 
Partenaires  
Co-porteurs du parcours d’accompagnement : BGE et Coopilote 
Financeurs de la dynamique : ECLA, Région BFC, Malakoff Humanis et Fondation MACIF 
 
Comment financer cela ?  
Mobiliser des financements pour la dynamique globale, en précisant les besoins pour ce temps 
concret d’accompagnement de projets. Eventuellement bénéficier d’appels à projets.  
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Pour en savoir plus … 
 
- Sur l’association Start-Up de Territoire : Site internet, Rapport d’activité 2025 

 
- Sur les projets accompagnés : retrouvez tous les mardis la présentation d’un projet sur les 

réseaux LinkedIn, Instagram, de la bourse aux matériaux à la mode éthique, en passant par 
la coopérative funéraire et les mobilités partagées, c’est un plaisir de valoriser la richesse et 
la diversité des projets accompagnés partout en France.  
 

- Sur l’accompagnement proposé aux équipes intéressées pour porter localement une 
dynamique de mobilisation citoyenne et d’entrepreneuriat collectif et partager 
collectivement. 
 

- Pour échanger :  
• Anita Duval, Directrice Start-Up de Territoire, anita.duval@startupdeterritoire.fr 
• Camille Roumazeilles, Kopilote KatalyZe Amiens, camille@katalyze.fr 
• Valérie ROZIER, Codirectrice GAIA, vrozier@gaia-isere.org 
• Lauren Deutsch, Clus’Ter Jura, lauren.deutsch@cluster-jura.coop  

 
Un grand merci à Camille, Lauren, Valérie et à la Fondation Crédit Coopératif ! 

https://startupdeterritoire.fr/wp-content/uploads/2026/03/Rapport-2025-SUT.pdf
https://startupdeterritoire.fr/wp-content/uploads/2026/03/Rapport-2025-SUT.pdf
https://www.linkedin.com/company/start-up-de-territoire
https://www.instagram.com/startupdeter/
https://startupdeterritoire.fr/nous-rejoindre/
mailto:anita.duval@startupdeterritoire.fr
mailto:camille@katalyze.fr
mailto:vrozier@gaia-isere.org

